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BEZERO-KOPURUA

2,4 milioi lagun

SORTUTAKO BALIO ERANTSIA

1.124 milioi euro

EMANDAKO KREDITUEN STOCKA

52.779 milioi euro

HORNITZAILE, ONDASUN ETA ZERBITZUETAN 
EGINDAKO GASTUA

493 milioi euro

ESTATU OSOAN ZEHAR BARREIATUTA

709 bulego

BEZEROEN GORDAILUAK

50.073 milioi euro

ORDAINDUTAKO ZUZENEKO SOLDATAK

372 milioi euro

ZUZENEKO PLANTILA

5.680 lagun

ESTATU OSOAN ZEHAR BARREIATUTA

10.012 hornitzaile

ORDAINDUTAKO TASA ETA ZERGAK

483 milioi euro

1. Kutxabank Taldearen eta bere akziodunen, BBK, Kutxa eta Vital Banku 
Fundazioen 2022eko adierazle nagusiak
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2. Kreditu-kuotak eta gordailuak, autonomia-erkidegoen arabera

Gordailuak (Merkatu-kuota %)Kreditua (Merkatu-kuota %)

Euskadi

Kordoba

Jaen

Andaluzia

Espainia

Euskadi

Kordoba

Jaen

Andaluzia

Espainia

Kreditua

Bulegoak

Gordailuak

Enplegua

> >
> >

50 30 10 -10 0 10 20 30 40 50

25,8

23,8

8,5

6,2

4,2

35,9

38,5

9,1

6,1

3,5

%4,2 %3,5

%3,5 %3,4%
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3. Euskadin duen eragin ekonomikoa

JARDUERA KORPORATIBOA FINANTZA JARDUERA

BPGa ENPLEGUA ZERGAK BPGa ENPLEGUA ZERGAK

ZUZENEKOA  - - - 

ZEHARKAKOA

INDUZITUA

GUZTIRA

BPG osoaren Enpleguaren Zergen

BPGaren ehunekoetan%14,3a %15,1a %5,9a

3.1. Jarduera korporatiboaren eragina

Kutxabanken eta bere akziodunen jarduera korporatiboak euskal ekonomiari 927 milioi euro ekarri dizkio, 
azken honen BPGaren %1,3a  osatzen duena, hain zuzen.

EAEko ogasunetan 341  milioi euroko diru-sarrerak egon ziren zergatan.

4.077 hornitzailek 226 milioi euro jaso zituzten.

Jarduera korporatiboak guztira 7.566 lanpostutan eragina izan zuen.

650 2.867 221

268 4.566 116

9 133 4

927 7.566 341

%1,3 %0,8 %0,4

9.041

319

9.360

%13,05

131.953

4.443

136.396

%14,34

3.775

129

3.904

%5,44

9

BPGa Enplegua Zergak

Zuzenekoa Zeharkakoa Induzitua

1339

4.566268650
2.867

4

116221

341M€
BPGaren
gaineko
%0,4

927M€
%1,3a

7.566
Okupatutako 

biztanleriaren 
gaineko
%0,8a
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3.2. Finantza-jardueraren eragina

Ekarpen garrantzitsua biderkatu egiten da, Kutxabankek kreditu-jarduerari lotutako 

 bidez daukan eragina aztertzen bada. 

Errenta sortzeko ekarpena Euskadin 9.360 milioi eurokoa izan zen, hain zuzen, EAEko BPGaren %13,05a.

Lan merkatuan izandako eragina 136.396 lanpostutara heldu zen, %14,34a.

Zergatan 3.904 milioi euroren diru-sarrerak eragin zituen.

BPGa Enplegua Zergak

Zeharkakoa Induzitua

319 4.443

9.041 131.953

9.360M€
%13,1

136.396M€ 
Okupatutako 

biztanleriaren 
gaineko 
%14,3

129

3.775

3.904M€
BPGaren  
gaineko 
%5,4
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4. Estatuan duen eragin ekonomikoa

JARDUERA KORPORATIBOA FINANTZA JARDUERA

BPGa ENPLEGUA ZERGAK BPGa ENPLEGUA ZERGAK

ZUZENEKOA - - -

ZEHARKAKOA

INDUZITUA

GUZTIRA

4.1. Jarduera korporatiboaren eragina

Guztira 1.782 milioi euroko baliabideak sortu zituen, BPGaren %0,15a osatzen duena, hain zuzen.

17.304 lanpostu mantentzen lagundu zuen.

Zerga-bilketa metatua 773 milioi eurokoa izan zen, zergatan eta tasatan.

Guztira 10.012 enpresak  zerbitzua eskaintzen diote Espainian Kutxabanki. 

BPG osoaren Enpleguaren Zergen

BPGaren ehunekoetan
%3,0a %3,2a %1,3a

InduzituaZuzenekoa Zeharkakoa

BPGa Enplegua Zergak

39 11.018

6191.124 5.680 606

1.782M€
%0,1

274

483 16

773M€
BPGaren 
gaineko 

%0,1

17.304
Okupatutako 

biztanleriaren 
gaineko
%0,1a

1.124 5.680 483

619 11.018 274 32.168 545.701 14.312

39 606 16 2.048 31.641 850

1.782 17.304 773 34.216 577.342 15.162

%0,15 %0,1 %0,1 %2,84 %3,14 %1,26
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4.2. Finantza-jardueraren eragina

34.216 milioi  euroko aberastasuna sorrarazi zuen, BPGaren %2,84a.

577.342 lanpostu  mantentzen lagundu zuen.

BPGa Enplegua Zergak

2.048 31.641

32.168 545.701

34.216M€
2,8%

850

14.312

Zeharkakoa Induzitua

577.342M€ 
Okupatutako 

biztanleriaren 
gaineko
%3,1

15.162M€
BPGaren 
gaineko
%1,3
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5.Kordoban duen eragina

JARDUERA KORPORATIBOA FINANTZA JARDUERA

BPGa ENPLEGUA ZERGAK BPGa ENPLEGUA ZERGAK

ZUZENEKOA

ZEHARKAKOA

INDUZITUA

GUZTIRA

5.1. Jarduera korporatiboaren eragina

166 milioi euroko eragina sortu zuen, BPGaren %1,20a.

2.103 lanpostu mantentzen lagundu zuen, CajaSur probintzia honetako lehenengo enpresa bilakatuta 
enpleguari dagokionez.

89 milioi euroko diru-sarrerak eragin zituen zergatan eta kotizazioetan.

152 milioi euro bideratu zituen hornitzaileei, langileei, fundazioei eta herri-administrazioei ordaintzeko.

BPG osoaren Enpleguaren Zergen

BPGaren ehunekoetan
%13,5a %14,3a %6,3a

InduzituaZuzenekoa Zeharkakoa

BPGa Enplegua Zergak

116 1.004 65 - - -

48 1.056 23 1.583 31.153 748

2 43 1 96 1.834 44

166 2.103 89 1.679 32.987 792

%1,20 %0,90 %0,50 %12,24 %13,45 %5,77

2 1.056

48116 1.004

43

166M€
1,2%

23

65

1

2.103
Okupatutako 

biztanleriaren 
gaineko
%0,9a

89M€
BPGaren 
gaineko
%0,5
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BPGa Enplegua Zergak

Zeharkakoa Induzitua

5.2. Finantza-jardueraren eragina

1.679 milioi euroko aberastasuna sortu zuen Kordobako ekonomian, BPGaren % 12,24a.

Finantza-jarduerak eragin positiboa izan zuen 32.987 lanposturen  sorreran.

96 1.834

1.583 31.153

1.679M€
12,2%

44

748

32.987M€ 
Okupatutako 

biztanleriaren 
gaineko
%13,5

792M€
BPGaren 
gaineko
%5,8
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6. Eranskinak

kutxabank
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Eragin ekonomikoari buruzko honako azterlan hau Asociación Centro de Predicción Económica (Ceprede) 
elkarteak egin du. 35 urte baino gehiagoko esperientzia dauka sektorekako ereduen eta aurreikuspeneko 
ereduen prestaketan. Elkartea Madrilgo Unibertsitate Autonomoaren irakasle eta ikerlariez osatuta 
dago eta bere kide garrantzitsuen artean, enpresa pribatu eta publikoak, elkarteak eta Administrazioaren 
erakundeak daude.

Eraginen analisiari dagokionez, herri-erakunde honek denetariko aplikazioak egitean esperientzia 
zabala dauka, bai enpresa pribatuentzat, bai enpresa publikoentzat, Estatuaren lurralde-eremuan nahiz 
nazioartean.

Kasu guztietan, Kutxabank Taldeak eta bere hiru akziodunak, Banka Fundazioek 2021eko ekitaldian 
erregistratutako datuak erabili ditu erreferentzia.

Azterlan honen xede nagusia, beraz, Kutxabank Taldeak Espainiako ekonomian duen eragin ekonomikoa 
aztertzea da (zuzena, zeharkakoa eta induzitua), EAEn eta Andaluzian arreta berezia jarrita, bai 
produkzioaren alorrean, bai errenta, enplegu eta zerga-itzulkinei dagokienez, bai banka-jarduerarengatik 
zein bankaz-kanpokoarengatik ere (aseguruak, zorroen kudeaketa, inbertsio eta pentsio fondoak...). 
Gainera, hiru akziodunen, Banku-fundazioen jarduera aintzat hartzen da (BBK Fundazioa, Kutxa Fundazioa 
eta Vital Fundazioa). Ez dira kontuan hartu Kutxabanken partaidetza duten enpresen eragina, bankuetatik 
at dagoen higiezinen negozioa eta ‘egoitza’ efektua. 

6. 1. Eranskina: Nork eta noiz egin duen

6. 2. Eranskina: Azterlanaren edukia

Bankako  
jarduera

Kutxabank

CajaSur

KB Seguros

+ Banku-fundazioakKutxabank Taldea

Norbolsa

KB Gestión

Fineco

> 100 sozietate

Finantza-zerbitzuez  
gain eskaintzen direnak

Sozietate  
Partaidetuen Zorroa

Higiezinen  
Negozioa

Liderrak tokiko 
merkatuetan.
Negozio osagarri 
espezializatuak: 
Korporatiboa, 
Enpresak, Herri-
erakundeak, 
Sustapeneko 
Jarduera

Desinbertsioa 
egiteko fasean 
dagoen negozioa.
Partaidetzak 
higiezinetako 10 
enpresatan baino 
gehiagotan, batez 
ere Euskadin 
eta Andaluzian 
metatutako 
aktiboak 
dituztenetan.

Partaidetzak dauzkate 
nazioartera oso zabalduta 
dauden enpresetan. Horrek 

du ikuspuntu sektorial eta 

“core” negozioaren osagarri 

Zorroa, batez ere, energia eta 
komunikazioen sektoreetan 
kokatuta dago, gaitasun 
handikoak diren eta kontrako 
baldintzetan irabaziak lortzeko 
gaitasun handia duten 
enpresetan.

Etxebizitza eta bizitza alorreko 
aseguruetan Euskadiko liderra da 
Aseguru-etxe hau.

kudeatutako ondareei dagokienez
Euskadiko 1. Balore Sozietatea
Finecoren bidezko Banka 
Pribatuko zerbitzu espezializatua, 
Euskadiko erreferentziazko 
erakundeetako bat.
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Kutxabank Taldearen eta hiru akziodunen eragin ekonomikoari buruzko azterlan honi dagokionez, zuzeneko 
jardueratzat
arau orokorrei jarraituta kalkulatu izan da.

Zeharkako eraginak
produktiboari lotutako ondasun eta zerbitzuak eskuratzeari buruzkoak (erosketak eta inbertsioak) bai 
laneko faktorea (soldatak eta lansariak) eta kapitala (dibidenduak) ordaintzeari dagokionez.

Horrez gain, zeharkako eragin hauek zehazteko, burutzen duen  esker beste 
ondasunen eta beste zerbitzuen produkzioaren gainean sortzen duen eragina ere kontuan hartu da; hau da, 
Kutxabankek egindako kreditu-jarduerari lotutako produkzioa zenbatetsi da.

6. 3. Eranskina: Oinarrizko kontzeptuen metodologia eta azalpena

ZUZENEKOA ZEHARKAKOA INDUZITUA

JARDUERA  
KORPORATIBOAREN 

ERAGINA

Kutxabank Taldeko 
jardueraren hornitzaileei, 
langileei eta zergengatik 

egindako ordainketen 
bidezko eragina.

Taldeko hornitzaile-
katearen eta Taldeko 
langileen erosketen 

bidezko eragina 
(hornitzaileek sortutako 

Balio Erantsia eta 
sortutako lana).

Hornitzaile gastuen 
eta Taldeak zeharka 
mantentzen dituen 
enpleguen bidezko 

eragina.

FINANTZA 
JARDUERAREN 

ERAGINA

Taldeak emandako 

mantendutako jarduera 
ekonomiko eta enpleguak.

Zeharkako jarduerari 
esker mantendutako 

jarduera ekonomiko eta 
enpleguak.

BPGa

Enplegua

Zergak
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6. 4. Eranskina: Azterlanaren garapenari buruzko eskema

Txostena osatzeko erabilitako kalkulu-prozesu orokorra hurrengo eskema honetan agertzen da laburbilduta:

Oharra: Bai zeharkako eraginak bai induzituak aparte kalkulatzen dira ohiko jarduerari eta bitartekaritzako 
eraginari dagokienez.

Inbertsoak
Erosketak

Erosketak

Erosketak

Kontsumoa

IOT

IOT

Fakturazioa
Hornitzaileak

Fakturazioa
Hornitzaikeak

Soldatak
Etekina

Soldatak
Etekina

Soldatak
Etekina

Harremana
Finantziazioa

Produkzioa

Errenta=
BPG

Errenta=
BPG

Errenta=
BPG

Produkzio  
Zuzena

Zu
ze

na
Ze

ha
rk

ak
oa

B
it

ar
te

ka
ri

tz
a

In
du

zi
ru

a

EnpleguaEnplegua

Enplegua

Emplegua

Kreditu Stocka

Enplegua

kutxabank cajasur
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Kutxabank
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