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Aspectos clave

Crecimiento en volúmenes y beneficio neto

148bnEUR

Volumen 
de negocio

4,0bnEUR
Calidad 
activos
CoCR≈0

Fuerte crecimiento 
por una mayor 

actividad comercial 
(mayores volúmenes 

de crédito y de 
recursos)

De nueva 
financiación 

sostenible en 
el año

Mejora continua 
en las métricas 

de calidad de 
activos que se 

sitúan en niveles 
mínimos

CET1
Phased-in

21,6%

Beneficio 
neto

0,6bnEUR

Apoyado por 
una contribución 
muy positiva de 
todas las líneas 
estratégicas de 

negocio

Ingresos 
core

1,9bnEUR

Estabilizacion del MI 
previo a lo previsto y 

excelente 
comportamiento de 

los ingresos por 
servicios

+8%
i.a.

+20%
i.a.

+55%
i.a.

+5%
i.a. vs.

guidance

Financiación 
sostenible

-16pbs
i.a.

Sólido ejercicio respaldado por 
una fuerte actividad en las 
líneas estratégicas de negocio



4

Nueva Producción Consumo

Fuerte arranque del Plan Estratégico 2025-2027

Crecimiento de 

“Mid to High

single-digit”

>10%

Inversión crediticia Empresas

Crecimiento de activos                   

bajo gestión

Nueva Producción Hipotecas

Primas de nueva producción

Crecimiento de 

“Mid to High

single-digit”

> 10%

~ 10%

>10%

Financiación sostenible

Crecimiento de 

“Low single-digit”
Ingresos por servicios 

40%-45%

Ventas Omnicanal (% total)

Nuevas incorporaciones

NPLs (%)

> 150

> 50%

1,3%

Ratio de eficiencia (%)

9,5%-10% ROTE (%)

+26% i.a.

+12% i.a.

+18% i.a.

+13% i.a.

+18% i.a.

+55% i.a.

+8% i.a.

>260

64%

1,1%

39%

11%

Superando ampliamente los 
objetivos establecidos a 
inicios de año

Desempeño

Meta

Aspectos clave
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Pese a la creciente incertidumbre en el entorno macroeconómico y geopolítico

A nivel global la actividad 

económica ha mantenido un 

crecimiento robusto, aunque con 

diferencias notables entre las 

principales economías. En este 

contexto, España ha mostrado un 

ritmo de crecimiento más sólido en 

comparación con el promedio de la 

Eurozona. En Diciembre BdE revisó 

al alza sus previsiones de 

crecimiento para España hasta 

2,9% (2025), 2,2% (2026) y 1,9% 

(2027). 

Se espera que el BCE 

mantenga la política 

monetaria sin cambios 

durante los próximos 

trimestres, manteniendo la 

tasa de depósito en el 2,00%, 

y que las decisiones se 

tomen “reunión a reunión”, 

“según la evolución de los 

datos” y “con todas las 

opciones sobre la mesa”, en 

un entorno incierto.

La política arancelaria de EE.UU 

intensifica las tensiones globales 

e incrementa la incertidumbre en 

el entorno macro, generando una 

elevada volatilidad. 

Adicionalmente se intensifica la 

tensión geopolítica (guerra en 

Ucrania, Venezuela, Oriente 

Medio, Groenlandia, etc.) 

influyendo en el panorama global, 

contribuyendo a la inestabilidad 

regional e inyectando volatilidad 

en los precios energéticos.

02

Crecimiento Inflación
01 03

Headwinds

10,5%

10,0%

9,5%

10,5%
10,2%

9,7%

10,5%
10,2%

9,7%

10,6%

10,0%

9,6%

2025 2026 2027

BdE mar-25 BdE jun-25 BdE sep-25 BdE dic-25

(%)

GDP

Últimas previsiones BdE (4T25)

2,7%

1,9% 1,7%

2,4%

1,8% 1,7%

2,6%

1,8% 1,7%

2,9%

2,2%
1,9%

2025 2026 2027

PIB

Paro

(%)

Aspectos clave

Crecimiento de negocio 
en un entorno de elevada
incertidumbre
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Aspectos clave

Principales hitos de 2025

Distribución de un 
Dividendo Extraordinario 

de 400mnEUR 

Integración de Cajasur: 
fusión societaria 

completada con éxito

Dividendo social 
(385mnEUR destinados al 
desarrollo social, reflejo del 

compromiso social de la 
entidad

Renovación Consejo de 
Administración: mayor 

número de independientes 
y mujeres

Lanzamiento de NOKA 
(apuesta por el valor 

estratégico de la 
diversidad)

Aprobación y fuerte 
arranque del Plan 

Estratégico 2025-2027, 
Benetan

Captación de talento 
(incorporación de más de 

260 personas) 

Transformación del 
negocio impulsada por el 

avance en la estrategia IA

Lanzamiento de Indar
(vehículo de inversión a 

largo plazo para apoyar el 
desarrollo de empresas 
tractoras del entorno)

Primera aplicación oficial 
de modelos IRB para el 

cálculo del capital

Invirtiendo en clientes, 
personas, y tecnología, y
contribuyendo al desarrollo 
económico y social
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Volumen de negocio y actividad comercial

Nueva producción 

hipotecaria

Volumen de 

negocio

Aceleración del crecimiento de la inversión 

crediticia en Corporativa y en Empresas 

Fuerte incremento de las comisiones y de 

los activos bajo gestión

Buen ritmo en financiación al consumo que 

extiende la tendencia alcista

Dinámicas positivas en la contratación 
hipotecaria, enfocando el crecimiento en 
clientes valor

Creciente aportación con 123.860 nuevas 

pólizas

Nueva producción 

consumo

Banca mayorista

Wealth

management

Negocio de 

seguros

Crecimiento impulsado por la buena 

evolución tanto del crédito como de los 

recursos de clientes

Clientes Mejora en la tendencia de clientes

Digitalización
Mayor disponibilidad de soluciones digitales 

que permite crecer en clientes y ventas

Bien encaminados para
cumplir los ambiciosos 
objetivos a largo plazo 
2025-2027

Aspectos clave
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114
123 124

129
137

148

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inversión crediticia Recursos de clientes

Volumen de negocio y actividad comercial

148bnEUR(1)

+8% i.a.

Incremento de la cartera crediticia

(+6% i.a.) impulsado por todos los

segmentos estratégicos.

Excelente año en recursos de clientes

(9% i.a.) apoyados tanto en gestión

patrimonial como en depósitos.
(bn EUR)

Evolución del volumen de negocio
+8%
i.a.

+5%
TCAC

‘20-’25
Crecimiento superior al 
anticipado tanto del 
crédito como de los 
recursos de clientes

Aspectos clave

Evolución de negocio que
refleja el creciente dinamismo de 
la actividad comercial en un 
entorno altamente competitivo

(1) La cifra de volumen de negocio incluye inversión crediticia neta (minorista y mayorista) y recursos de clientes (depósitos de clientes y recursos fuera de balance).
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Volumen de negocio y actividad comercial

La nueva producción 
continúa mostrando 
momentum

Negocio 
minorista
Crecimiento record en 
la nueva producción 
hipotecaria, poniendo 
el foco en clientes 
valor y preservando el 
perfil de riesgo

3.405

4.302

2024 2025

(millones de euros) (millones de euros)

737

828

2024 2025

+12%
i.a.

Hipotecas Crédito al consumo

+26%
i.a.

Aspectos clave
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Volumen de negocio y actividad comercial

Banca promoción inmobiliaria

5.911 viviendas financiadas en 2025 

(+44% vs 2024)

Financing solutions

La cartera de operaciones continúa creciendo, contribuyendo 

favorablemente a los resultados mediante comisiones de 

estructuración, con operaciones por valor de 1,300MM€ 

firmadas en 2025 (40% de financiación sostenible)

Crecimiento significativo de la inversión crediticia en los segmentos 

de Banca Corporativa y Banca de Empresas, superando 

ampliamente las guías internas

6.092

7.091

2024 2025

(millones de euros) (millones de euros)

2.302

2.717

2024 2025

Financiación a Corporates Financiación a PYMEs

+18%
i.a.

+16%
i.a.

Negocio 
mayorista

Aspectos clave

La bajada de tipos anima la inversión y permite 
recuperar cuota de mercado, 
especialmente en mayorista
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145

1.115

999

416 47
123

2024 Consumo Hipotecas Banca

corporativa

Banca

de empresas

Banca

Institucional

Promoción

Inmobiliaria

2025

Volumen de negocio y actividad comercial

El crecimiento del 
crédito se acelera en 
2025 con una contribución
positiva de todos los 
segmentos 
estratégicos

Negocio              

mayorista(2)

+11%

i.a.

Negocio

minorista(1)

+4%

i.a.

Evolución de la cartera de crédito

(millones de euros)

+6%
i.a.

Aspectos clave

(1) Incluye crédito al consumo e hipotecas. (2) Incluye Banca Corporativa, Banca de Empresas, Banca Institucional y Promoción Inmobiliaria.
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Financiación Sostenible 
Empresas

2.950mnEUR

Expandiendo nuestro impacto medioambiental y social positivo

Consumo sostenible
54mnEUR(4) (+40% i.a.)

Hipoteca CEE A o B
868mnEUR(2) (20% de la nueva producción)

KPIs o 
finalidades 
sostenibles
41%

Edificación 
ecológica

33%

Resto
8%

Últimos avances en sostenibilidad

4,0bnEUR
Nueva financiación 

sostenible en 2025(1)

(1) Hipotecas con CEE consumo A o B, hipotecas sobre vivienda social, consumo y financiación y avales de empresas. Clasificación de productos sostenibles basada en criterios 

internos desarrollados en el Marco de Financiación Sostenible de la Entidad  (2) 92mnEUR son, además, vivienda social (3)No son hipotecas con CEE de consumo A o B 
(4)Fundamentalmente movilidad sostenible.   

Avales
16%

Superado el objetivo de 
2025 de movilizar 

financiación en 
garantías del FEI

Pogresando en los 
objetivos de 
descarbonización

Aprobación del Plan 
de Transición 

Prudencial

Hipotecas sobre vivienda social 
95mnEUR(3)

+55%
i.a.

Aspectos clave

En el 1% de las 
mejores 
empresas del 
mundo

Rating ESG asignado por la agencia de calificación 
Sustainalytics (Riesgo insignificante de experimentar 
impactos financieros materiales derivados de factores 
ESG). 

Incorporación del ángulo social 
al nuevo Marco de Bonos 
Verdes, Sociales y 
Sostenibles, alineando los 
planes de financiación con los 
objetivos estratégicos en 
sostenibilidad 

Firma con el FEI de líneas 
de garantía del programa 
InvestEU, para  canalizar 
financiación dirigida a la 
transición sostenible y 
digital de las pymes
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Acelerando la transformación digital y tecnológica del negocio

86%

Consumo

95%

Hipotecas

75%

45%

Seguros

58%

Tarjetas

62%

Inversión

Últimos desarrollos y soluciones en digitalizaciónIndicadores digitales

Previsión

Ventas digitales en diferentes productos

Los clientes digitales 
representan en torno al 70%, 
mientras que los canales 
digitales suponen el 
64% de las ventas

Mejorando la 
experiencia digital

Optimización del 

onboarding digital, 

agilizando el proceso y 

reforzando la seguridad

Seguro Hogar: 

gestión online de 

siniestros

Adaptación a la nueva 

normativa de 

transferencias inmediatas

(4,3 / 5)

(4,5 / 5)

Banca móvil

Banca online

Aspectos clave

Mejoras continuas y 

actualizaciones del 

modelo de banca digital
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Principales beneficios de la 

operación

Simplificación corporativa y organizativa

Mejora de la interoperabilidad del servicio a 

clientes

Homogeneización del modelo y política 

comercial 

Culminación del proceso de integración y sus  

sinergias (operativas, tecnológicas, 

comerciales, etc.)

Mejora de la resolubilidad

Últimas acciones corporativas: Fusión por absorción de Cajasur Banco

30 Abril 2025
Acuerdo Consejos de 

Administración 

Proyecto de Fusión

1 Octubre 2025
Otorgamiento de fusión 

(integración societaria)

Comunicaciones e inscripción 

registro

1T26
Integración operativa y tecnológica 

finalizadaCostes de integración limitados y 

obtención de sinergias

Fusión por absorción 
Adquisición de todo el patrimonio, 

derechos y obligaciones por sucesión 

universal

Unificación estrategia de 

marca

Extinción vía disolución

Aspectos clave

Kutxabank ha
completado con éxito la 
integración de Cajasur

Hoja de Ruta del Proceso de 

Fusión e Integración

Finalizado

Finalizado

Finalizado
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Fitch eleva la calificación de Kutxabank basándose en 

una combinación de fortalezas financieras 

estructurales, un perfil de riesgo muy sólido y una 

capacidad probada para generar resultados 

estables incluso en escenarios retadores

> 150 > 150 > 150

Últimas acciones corporativas: Mejoras en las calificaciones crediticias

16

17

18

19

20

21

12m6 17m4 20m3 23m1 25m2 26m1
16

17

18

19

20

21

17m5 18m3 21m10 22m11 23m1 25m10

A+

A

A-

BBB+

BBB

BBB-

A1

A2

A3

Baa1

Baa2

Baa3

Viability Rating

SP/Deposits

BCA

SP/Deposits

16

17

18

19

20

21

23m1 24m1 25m1

AH

A

AL

BBBH

BBB

BBBL

LT Issuer Rating

SP/Deposits

A 

Estable

A 

Estable

A2 

Estable

Aspectos clave

Reconocimiento de la 
calidad crediticia de 
Kutxabank en todos los ámbitos

Primera categoría 
entre las entidades 

significativas

Estructura de ingresos diversificada, base de 

costes controlada y bajo coste del riesgo

Sólida posición de capital y generación de capital  

de forma orgánica y recurrente

Los factores que traerían una mejora incluyen la 

capacidad de mantener los niveles de las 

principales métricas

Fuerte posición de capital, sólida capacidad de 

generación de ingresos y bajo nivel de préstamos 

dudosos

Fuertes colchones de absorción de pérdidas, buenos

niveles de rentabilidad y perfil de financiación sólido

El perfil de crédito de Kutxabank apunta a un perfil 

financiero independiente más elevado



Desempeño 
financiero

Presentación
de resultados 2025
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Desempeño financiero

Resumen de resultados (2025)

El resultado antes de provisiones se mantiene 

moderadamente estable (-1% i.a.), después de 

absorber mayores gastos de explotación asociados 

a inversiones, en línea con lo previsto en el Plan 

Estratégico

Menor nivel de provisiones respecto al año previo

(-57% vs.2024), si bien continúan reforzándose 

ante el riesgo geopolítico y la incertidumbre a nivel 

macro

El resultado de 2024 se ve impactado por el 

gravamen a la banca vía ORE, mientras que en 

2025 el importe devengado correspondiente se 

incorpora dentro del impuesto de sociedades

Los ingresos core superan el guidance gracias al 

excelente comportamiento de los ingresos por 

servicios y a los mayores volúmenes de crédito y 

de recursos, que neutralizan el impacto de los 

menores tipos de interés

El resultado neto alcanza un nuevo récord de 

641mnEUR, un 20% más que en 2024

Ingresos core

Otros resultados de 

explotación (ORE)

Resultado antes de 

provisiones

Provisiones

Resultado neto

(millones de euros) 2025 2024
2025 vs. 

2024

Margen de intereses 1.188 1.366 -13%

Ingresos por servicios + Negocio de

seguros
699 646 8%

Resultado del Negocio bancario 1.886 2.012 -6%

Dividendos y puesta en equivalencia 94 92 2%

Otros resultados de explotación (ORE) -44 -120 -63%

Margen bruto 1.936 1.984 -2%

Gastos de explotación -759 -797(1) -5%

Resultado antes de provisiones 1.177 1.187 -1%

Provisiones -219 -508 -57%

Otros resultados 71 35 103%

Impuestos y otros -387 -178 118%

Resultado neto 641 536 20%

(1) Incluye impacto one-off de 79mnEUR de gastos de personal asociados al ajuste de la plantilla en Cajasur

El beneficio neto marca un nuevo récord
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63%

29%

8%

Margen de intereses

Ingresos por servicios

Negocio asegurador

Margen básico

1,9bnEUR
-6% i.a.

Los ingresos core se mantienen estables en
el trimestre, consolidando la tendencia de
estabilización de los trimestres previos. La
evolución interanual refleja la evolución a la baja
de los tipos, parcialmente compensada por
mayores volúmenes y un crecimiento sostenido
de los ingresos por servicios.

La evolución positiva de los ingresos por
servicios dota a la Entidad de una robusta
diversificación de fuentes de ingresos en un
entorno de tipos a la baja.

Evolución anual Ingresos Negocio bancario Estructura de diversificación de ingresos

(billones de euros) (%)

1,1 1,2 1,3

1,8
2,0

1,9

2020 2021 2022 2023 2024 2025

+12%
TCAC

‘20-’25

Desempeño financiero

Ingresos core
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345 342 345 335 309 299 292 288

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Margen básico

1,2bnEUR
-13% i.a.

Estabilización del MI previo a lo previsto,
gracias al crecimiento en volúmenes, que
neutraliza parcialmente el reprecio de la cartera
crediticia.
El MI de 2025 se sitúa por encima del
guidance.

Evolución del diferencial de la clientela

(%)

La evolución trimestral del diferencial de la
clientela refleja el decremento de los ingresos
crediticios por las bajadas de los tipos de
interés, mientras que el coste de los depósitos
se mantiene contenido.

3,3% 3,4% 3,4% 3,3% 3,2%
2,9%

2,7% 2,6% 2,5%

0,8% 0,9% 1,0% 1,0% 0,9% 0,8% 0,7% 0,7% 0,7%

2,5% 2,5% 2,4% 2,3% 2,2% 2,1% 2,0% 1,9% 1,8%

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Rentabilidad cartera de préstamos

Coste de depósitos

Diferencial de la clientela

Evolución trimestral del MI

(millones de euros)

Evolución anual del MI

2025 
guidance

569 566 559 641

1.172 1.366 1.188

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-8%
i.t.

-3%
i.t.

-2%
i.t.

-1%
i.t.

Desempeño financiero

Margen de
Intereses (MI)
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Margen básico

699mnEUR
+8% i.a.

Los ingresos por servicios continúan
creciendo a muy buen ritmo, mostrando un
comportamiento reseñable en 2025,
reforzando la diversificación de ingresos e
impulsando la rentabilidad sostenida a largo
plazo.

Los ingresos por gestión de activos
contribuyen de forma muy positiva (14% i.a.)
impulsados por el mayor volumen de fondos
gestionados. Los ingresos por seguros y por
servicios también muestran un
comportamiento muy sólido y crecen un 4% y
un 2% respectivamente.

(millones de euros)

+8%
i.a.

(millones de euros)

52%
367

23%
158

15%
107

10%
67

Gestión de
activos

Negocio de
seguros

Servicios

Medios de pago
~

i.a.

+2%
i.a.

+4%
i.a.

+14%
i.a.

Evolución de ingresos por servicios (i.a.) Desglose de ingresos por servicios

509 511

606 628 620
646

699

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Desempeño financiero

Ingresos por 
Servicios & 
Negocio de 
seguros
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267
288

321

367

2022 2023 2024 2025

Margen básico

Wealth management

(millones de euros) (billones de euros)

Desglose de recursos fuera de balance por producto

Suscripciones 

netas

2,3bnEUR

FY25

#4 por activos bajo gestión 
en España

#3 por suscripciones netas

Evolución de ingresos de gestión de activos

0,1 0,1
2,7 3,2
5,1 6,3

8,3
9,3

8,7
9,3

11,8

13,2

2024 2025

+13%

i.a.

+14%

i.a.

Desempeño financiero

Fondos de inversión de terceros

Planes de pensiones

Banca privada

Fondos de inversión Kutxabank

Fondos de inversión gestión activa 

Fondos de inversión carteras gestión 
delegada

(1) Neto de saldos correspondientes a posiciones cruzadas entre fondos de inversión de Kutxabank

Fuerte incremento de los ingresos de
Wealth Management (+14% i.a.), reflejando
un comportamiento muy sólido de esta línea
estratégica de crecimiento.

La unidad de Wealth management de
Kutxabank cerró 2025 con un volumen de
41 bn€(1) de activos bajo gestión (+13% i.a.).
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Vida 33%

No vida
67%

Hogar

Vida-riesgo

Auto

Margen básico

Negocio de seguros

Contribución PyG

158mnEUR

+4%i.a.

El negocio de seguros del Grupo continúa mejorando y ampliando la oferta de
productos, fomentando la diversificación de los ingresos. Las nuevas pólizas de seguros
crecieron a un ritmo del +5% i.a., que permitió crecer un +18% en primas de nueva
producción respecto a 2024, gracias al dinamismo comercial y a una oferta innovadora.

+9%

Seguro 

Hogar

82%

Productos 

vida-riesgo

62%

Ratios combinados

+2%

+4%

Nuevas pólizas de seguros en 2025

Nueva 

producción 

pólizas

124k

2025

+5%
i.a.

Vida 38%

No vida
62%

Primas de nueva producción en 2025

HogarPrimas nueva 

producción

109mnEUR

2025

+18%
i.a.

Vida-riesgo

Auto

+24%

+11%

+13%

Desempeño financiero
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4 6 13 4 11 17

61 53
55

94
90

66

65
58

68

98
102

83

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Puesta en equivalencia Dividendos

Otros ingresos y gastos

Dividendos y puesta 
en equivalencia

83mnEUR Evolución de ingresos de participadas

(millones de euros)

Mayores ingresos por puesta en equivalencia respecto a 2024 y menor contribución por
dividendos, principalmente debido a la distribución del dividendo extraordinario en
especie (acciones de Iberdrola).

Desempeño financiero
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Otros ingresos y gastos

Otros resultados de 
explotación (ORE)

-44mnEUR

Desglose de ORE

(millones de euros)

2025

0

-23  

-17   

-3  

-3  

-23   

-21   

-44

0%

52%

48%

Desglose de ORE

(millones de euros)

La variación interanual se atribuye

principalmente a que el resultado de 2024

se ve impactado por el impuesto a la

banca vía ORE

2024

-76   

-21   

-16  

-3   

-3   

-98   

-22   

-120

64%

18%

18%

Desempeño financiero

(1) En 2025 se ha reflejado en el impuesto de sociedades el importe correspondiente devengado

Impuesto a la banca

Otras cargas regulatorias

de los que Imptos s/depósitos

de los que Imptos s/ DTAs

de los que otros

Subtotal Cargas regulatorias

Resto de ORE

TOTAL

Impuesto a la banca(1) 

Otras cargas regulatorias

de los que Imptos s/depósitos

de los que Imptos s/ DTAs

de los que otros

Subtotal Cargas regulatorias

Resto de ORE

TOTAL
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Costes

Gastos de 
explotación

759mnEUR
-5% i.a.

Desglose de Gastos de explotación 2025

(millones de euros) (%)

65%

28%

7%

Gastos de personal

Otros gastos administrativos

Amortizaciones

Evolución Gastos de explotación i.a.

Incremento interanual en los gastos de

explotación principalmente por las mayores

amortizaciones derivadas de las

inversiones realizadas en tecnología y

digitalización, en línea con lo

contemplado en el Plan Estratégico

2025-2027, que deberían brindar eficiencias

a futuro.

La ratio de eficiencia se sitúa en 39,2% en

2025.

660 639 605 613 654
719 759

79

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolución natural Impacto no recurrente

Desempeño financiero

Impacto 
ajuste 

plantilla CS
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Se mantiene la dotación de provisiones ante el
riesgo geopolítico y la incertidumbre a nivel
macro.

Recuperación neta de deterioros crediticios
(-38EUR) por la buena evolución de la mora y sin
necesidades relevantes.

El coste del riesgo se mantiene de forma
sostenida en niveles muy bajos, evidenciando la
solidez del perfil de riesgo crediticio de la entidad.

346
279

232

384

508

219

2020 2021 2022 2023 2024 2025

0,36%

0,15% 0,13%
0,07% 0,09%

-0,10%

4T20 4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

Costes

Deterioros del 
riesgo de crédito y 
otras provisiones

Evolución CoCR

(%)

Evolución provisiones totales (i.a.)

(millones de euros)

2025

-38

83

174

219

%

-17%

38%

79%

100%

219mnEUR
-57% i.a.

Desempeño financiero

Desglose

Provisiones crediticias

Deterioros inmobili. & activos intang.

Otras provisiones & conting.

Total  provisiones
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335
309 299 292 288

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 4T26

645

Ingresos
core

Otros
ingresos

Gastos
exp. 

Prov.
y OI

Impuestos
y otros

2026

536
641

2024 Ingresos
core

Otros
ingresos

Gastos
exp.

Prov.
y OI

Impuestos
y otros

2025

Outlook 2026

Se prevé un crecimiento sostenido del crédito 

para los próximos años, apoyado tanto por el 

segmento minorista como por el mayorista. 

Crecimiento de la cartera de crédito de “mid-

single digit” acompañado de crecimiento en 

recursos de clientes

Volúmenes

Ingresos Core

Continuación en la tendencia de estabilización 

del MI que tocará suelo en 2026. Se espera una 

evolución favorable de los ingresos por 

servicios, que continuarán aportando 

diversificación

Dividendos y 

puesta en 

equivalencia

Menores ingresos por puesta en equivalencia 

respecto a 2025. Los dividendos continuarán 

contribuyendo de forma positiva

Otros resultados 

de explotación 

(ORE)

Ligero incremento por la mayor contribución al 

FGD

Gastos de 

explotación

Mayores costes ligados a las inversiones en 

personas y en tecnología y digitalización

Provisiones

Se espera que continúe el esfuerzo en 

provisiones, aunque en menor medida que en 

años anteriores, ante el riesgo geopolítico y las 

incertidumbres macroeconómicas

Resultado neto
Incremento de “Low-single digit” en 2026, 

manteniendo el resultado en niveles récord

Desglose de Resultado neto 2025 y 2026e (variaciones interanuales de los principales componentes)

Guidance del Margen de Intereses (MI)

(millones de euros)

(millones de euros)

Incremento de
“Low-single 

Digit”

Contribuciones positivas Contribuciones negativas

(1) (2)
(1) (2)

Estabilización del MI

Desempeño financiero

(1) ingresos Core: Margen de intereses (MI) + Ingresos por servicios, incluyendo la actividad del negocio de seguros. (2) Otros ingresos: la suma de (i) Ingresos por puesta 

en equivalencia+Dividendos+ROF y (ii) Otros ingresos de explotación (OREI).
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Guidance y objetivos para 2026e

Bajada de

“low-single-digit”

Crecimiento inversión crediticia 

empresas

Incremento de recursos fuera de 

balance

Nueva producción consumo

Nueva producción hipotecaria

Subida de 

“high-single-digit”

Subida de 

“low-double-digit”

Subida de 

“mid-single-digit”

Subida de  

“low-single-digit”
Ingresos por servicios

~45%

NPLs (%)1,2%

Ratio de eficiencia (%)

11% ROTE (%)

Crecimiento inversión crediticia 

corporates

Subida de 

“high-single-digit”

CoCR (%)0,1%

Desempeño financiero



Calidad de 
activos

Presentación
de resultados 2025
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941

686 695 659
610

2021 2022 2023 2024 2025

Fortaleza en calidad de activos incuestionable

(millones de euros)

80%

104% 102%
114% 114%

2021 2022 2023 2024 2025

Evolución activos dudosos(1)

(%)

1,1%
Ratio NPL 2025

-160pbs
vs sector(2)

-8%
i.a.

114%
2025 

Calidad de activos

Crecimiento en volúmenes de negocio 
acompañado de una mejora continua
en calidad de activos

Calidad de activos consistentemente por encima de 
la media del sector

El stock de créditos dudosos continúa bajando

Construyendo un nivel de cobertura extraordinario

(1) El stock de dudosos incluye riesgos contingentes (2) Fuente: Banco de España (datos relativos a diciembre de 2025 para el sector). 

Evolución ratio de cobertura



31

659

179

-175
-52

610

4T24 Entradas Recup. Adjud/
Fallidos

4T25

El stock de créditos dudosos continúa disminuyendo

(%)(millones de euros)

Evolución del stock de dudosos en 2025(1) Migración del riesgo en 2025 (4T25 vs 4T24). Crédito bruto y provisiones por segmentos y stages

(2)

T vs T-1

S1

94%

93%

82%

100%

100%

S2

5%

5%

14%

0%

0%

S3

1%

2%

5%

0%

0%

T

S1

-0,4%

3,0%

5,3%

0,0%

0,8%

S2

0,5%

-2,4%

-3,6%

-0,1%

-0,8%

S3

-0,1%

-0,5%

-1,6%

0,1%

0,0%

Cov

84%

183%

159%

ns

ns

Cov

-1%

15%

22%

-

-

-8%
i.a.

Calidad de activos

Hogares

SNF(2)

de los que PYMES

Sector público

SF(3)

Stock      Impactos negativos     Impactos positivos

(1) El stock de dudosos incluye riesgos contingentes. (2) SNF: Sociedades no financieras. (3) SF: Sociedades financieras.



Capital y 
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104

82

5

106

155
72 7

4T23 4T24
pro-forma

DVD
extra

4T24 Rtdo
retenido

IFRS9 AV APR Deducc. Otros 4T25

Capital y financiación

Solvencia

Evolución CET1 phased-in

(pbs) Impactos positivos Impactos negativos

CET1 
phased-in

21,6%
4T25(1)

18,5%
18,0%

17,5%

(1) El Banco Central Europeo ha concedido al Grupo Kutxabank la autorización para utilizar modelos internos para el cálculo de los requerimientos de fondos 

propios para el riesgo de crédito correspondiente a la cartera de hipotecas minoristas garantizadas por inmuebles.

Punto de partida: dividendo extraordinario

La fortaleza financiera de Kutxabank permite 
retornos elevados manteniendo un robusto 
CET1 del 17,5%

Impacto CRR y primera
aplicación oficial de modelos 
Internos (IRB), elevando todavía más 
el CET1 del banco y aproximándolo a un 
escenario comparable más homogéneo

El resultado retenido contribuye en +82 pbs 
tras deducir el pay-out ordinario del 60%

Impacto CRR y modelos IRB

Reducción de APRs pese a la inflación ligada al 
crecimiento de la inversión crediticia. Mejora 
motivada por la primera aplicación de modelos 
internos(1), además del impacto positivo de la
aplicación de CRR3
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MREL

(% APR)

Posición y estructura MREL (4T25)

MREL

26,8%
4T25

Importe

(mn euros)

7.812

6.309

3

1.000

500

2.685

2.685

2.355

5.916

1.897

%

o/TREA

26,8%

21,6%

ns

3,4%

1,7%

9,2%

9,2%

8,1%

20,3%

6,5%Estructura MREL

CET1 SNP SP

Requerimiento regulatorio

Requerimiento CBR

Capital y financiación

Posición MREL 
confortable, en línea 
con la gestión 
conservadora del Grupo

26,8%

20,3%

El Grupo continuará trabajando en el diseño de un colchón de gestión del MREL coherente con su modelo
de negocio y su perfil de riesgo, lo que implicará elevar el MREL hasta un cierto nivel por encima del
requisito.

Aunque no se aplica ningún requisito de subordinación, en los bloques de construcción del MREL
Kutxabank tratará de mantener en todo momento un nivel de subordinación suficiente para proporcionar el
apoyo necesario a la calidad del riesgo actualmente asumido por los bonistas y depositantes, aplicando
siempre un principio de proporcionalidad.

Posición actual

del cual CET1

del cual T2

del cual SNP

del cual SP

Cantidad absorción de pérdidas

Importe de recapitalización

RCA post ajustes

Requerimiento MREL 2025

Excedente actual vs requerimiento
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Liquidez y financiación

NSFRLCR LTD

185%
4T25

184%
Media 12m

142%
4T25
143%

Media 12m

90%
4T25

Evolución NSFR (%)

(%)

(%)

Evolución LCR (%)

254% 233% 233%
172% 206%

185%

4T20 4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

LCR      Media últimos 12m

NSFR      Media últimos 12m

136% 138%
134%

141% 145% 142%

4T20 4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

Capital y financiación

Holgadas métricas de liquidez, muy por encima 
de los niveles regulatorios
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El plan de financiación para los próximos trimestres se centrará en gestionar los vencimientos de deuda
existentes al tiempo que se monitorizará la evolución del colchón de gestión del MREL, dado que los
próximos trimestres requerirán abordar la implementación de la segunda fase del colchón anticíclico y las
fechas de opción de cancelación anticipada de los instrumentos de deuda bail-inable.

Además, las previsiones de crecimiento contempladas en el nuevo Plan estratégico apuntan a necesidades
adicionales de financiación. Los objetivos de crecimiento en términos de nueva producción crediticia se están
superando ampliamente.

Liquidez y financiación

Plan de financiación

Vencimientos de deuda mayorista 

(millones de euros)

Código ISIN

ES0343307031

ES0243307016

ES0343307023

Fecha

Vencim.

06/2027

10/2027

02/2028

Importe

(bn EUR)

0,5

0,5

0,5

Fecha

Call

06/2026

10/2026

02/2027

Formato

SNP

SNP

SP

Descualif.

MREL

06/2026

10/2026

02/2027

Código ISIN

ES0443307022

Fecha 

Vencim. 

12/2040

Importe

(bnEUR)

0,1

Estatus

LCR

N/A

Formato

Bullet

Europeo 

Premium

✓

Instrumentos de deuda bail-inable (4T25)

Bonos garantizados negociables en vigor (4T25)

0

500

1.000

1S26 2S26 1S27 2S27 >2027

ABS CB CP SP/SNP

Capital y financiación
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2. Evaluación y 

Selección

El proceso de Evaluación y

Selección de proyectos garantizará

que los fondos obtenidos de los

Bonos Sostenibles de Kutxabank se

asignan a activos elegibles.

Kutxabank ha creado un Comité de

Bonos Sostenibles (Sustainable

Bond Committee, SBC) encargado

de liderar todo el proceso de

evaluación y selección de los

activos elegibles.

4. Reporte

Informe de Asignación: se

reportará a los inversores hasta el

vencimiento de los bonos y se

actualizará en caso de producirse

cambios materiales con afectación

en los activos elegibles.

Informe de Impacto: Kutxabank

proporcionará un informe de

impacto para las diferentes

categorías elegibles hasta el

vencimiento de la financiación

sostenible, incluyendo información

relevante así como la metodología

empleada en la evaluación de los

impactos.

1. Uso de los 

fondos

Categoría ambiental

• Edificación verde

• Energías renovables

• Transporte limpio

Categoría social

• Acceso a servicios esenciales

(Salud y Educación)

• Vivienda asequible

• Generación de empleo

• Avance y empoderamiento

socioeconómico

3. Gestión de los 

fondos

Kutxabank adpotará un enfoque de

cartera (“portfolio approach”).

La entidad monitorizará los fondos

netos cerciorándose siempre de que

el volumen de activos elegibles de

la cartera es superior al saldo vivo

de los bonos sostenibles emitidos.

Kutxabank se compromete a

asignar la totalidad de los fondos

obtenidos a activos elegibles dentro

de los 24 meses posteriores a la

fecha de emisión de cada bono.
Nuevo en el Marco de Bonos Verdes, Sociales y Sostenibles

Alineando los planes de financiación con los objetivos 
estratégicos en materia de sostenibilidad:  
“Marco de Bonos Verdes, Sociales y Sostenibles”

Liquidez y financiación

Capital y financiación
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Anexo

Cartera ALCO

(billones de euros)

Desglose de carteras

(billones de euros)

Perfil de vencimientos

(billones de euros)

Evolución y desglose por tipo de contrapartida

5,9

6,8

6,0

6,6

7,1

4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

79%

7%

5%
3%5%

Govies
SSA
Covered
Corporate
Fin-unsec

2,2

0,5

1,6
1,4

0,7 0,7

1año 2-3años 4-5años 6-7años 8-10años >10años

HTC&S HTM

Cartera

HTC&S

HTC(1)

Combinado

Duración

1,3

4,1

3,5

Importe

1,5

5,6

7,1

WAL

2,9

6,6

5,8

(1) No existen pérdidas latentes en la cartera HTC.



40

Cov%

98%

65%

78%

94%

Bruto

712

74

75

862

VNC

12

26

16

55

Provisiones

700

48

59

808

Detalle de Activos improductivos

(millones de euros)

Desglose Activos adjudicados por origen (4T25)

(millones de euros)

Desglose Activos adjudicados por tipología de activo (4T25) Evolución NPA % i.a.

%

Total NPA: FA + NPL (4T25)

(millones de euros)

Promotores

Residencial

Otros

TOTAL

22%

48%

30%

59%

11%

30%

1.703

4T18 4T19 4T20 4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

Total NPLs

FA

TOTAL

Bruto

610

862

1.472

Provisiones

696

808

1.504

Cov%

114%

94%

102%

NAV

0

55

-32

7,6%

2,8%

4T18 4T19 4T20 4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

Exposición bruta

Exposición neta

EUR

0,1bn

EUR

0,1bn

Edificios terminados

Edif. en construcción

Terrenos

Otros

TOTAL

Bruto

116

60

612

75

862

Provisiones

83

59

606

59

808

Cov%

72%

100%

99%

78%

94%

VNC

32

0

6

16

55

n.s(1)

Texas 

ratio

18,3%
4T25

(1) No significativo

Anexo
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PyG

En millones de euros 4T25 3T25 2T25 1T25 4T24
4T25/3T25

% i.t.

4T25/4T24

% i.a.
2025 2024

12M25/12M24

Chg.  %

Margen de intereses 288 291 299 309 335 -1,2% -14,0% 1.188 1.366 -13,1%

Dividendos 19 1 41 5 23 3027,9% -20,7% 66 90 -27,0%

Resultado de entidades valoradas por el método de participación 1 2 2 13 0 -71,7% 956,2% 17 11 53,2%

Neto de comisiones 151 138 132 132 128 9,6% 17,9% 552 504 9,5%

Resultado de operaciones financieras 1 0 1 6 -8 233,1% -90,1% 8 -12 -33,2%

Diferencias de cambio (neto) 1 1 1 1 0 -16,2% 16,9% 3 2 14,4%

Otros productos/cargas de explotación 25 26 27 24 27 -3,9% -7,3% 102 22 369,0%

Margen Bruto 485 460 502 489 506 5,5% -4,2% 1.936 1.984 -2,4%

Gastos de administración 193 172 171 172 254 11,9% -24,2% 709 750 -5,6%

Gastos de personal 125 122 122 124 197 2,2% -36,5% 494 546 -9,6%

Otros gastos generales de administración 68 50 49 49 57 35,6% 18,1% 215 205 5,1%

Amortización 13 13 13 12 11 2,0% 16,8% 51 47 8,8%

Resultado antes de provisiones 279 274 318 305 240 1,7% 16,0% 1.177 1.187 -0,9%

Provisiones (neto) 47 31 37 59 38 48,3% 20,9% 173 225 -22,9%

Pérdidas por deterioro de activos financieros -128 60 -18 48 27 113,7% 367,6% -39 42 -9,4%

De los cuales Activos financieros a coste amortizado -127 60 -18 47 27 113,3% 370,6% -38 42 -9,8%

Resto 0 0 0 0 0 -43,6% -76,2% 0 0 70,5%

Pérdidas por deterioro de inversiones 0 0 0 0 0 - - 0 0 -53,8%

Pérdidas por deterioro de activos no financieros 27 0 21 5 4 7413,1% 552,5% 53 106 -49,9%

Ganancias/Pérdidas por la baja de activos no financieros y 

participaciones
3 6 2 1 8 -47,4% -62,6% 12 12 -0,5%

Ganancias/Pérdidas de activos no corrientes 8 2 11 7 13 385,2% -36,2% 28 -112 -75,2%

Beneficio antes de impuestos 344 191 292 201 191 79,8% 79,6% 1.029 714 44,1%

Gastos/Ingresos por impuestos sobre beneficios 164 62 109 52 52 165,0% 216,7% 387 178 117,4%

Resultado consolidado del ejercicio 180 129 184 149 140 39,0% 28,8% 642 536 19,8%

Resultado atribuido a intereses minoritarios 0 0 0 0 0 58,8% 1771,4% 1 0 342,4%

Resultado atribuido a la entidad dominante 180 129 184 149 140 39,0% 28,6% 641 536 19,7%

Anexo
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Balance

En millones de euros
4T25 3T25 2T25 1T25 4T24

4T25/3T25
% i.t.

4T25/4T24
% i.a.

Caja y Depósitos en Bancos Centrales 5.571 7.236 5.215 6.414 6.040 -23,0% -7,8%

Activos financieros mantenidos para negociar 26 43 49 37 39 -38,9% -33,0%

Derivados de cobertura 26 32 45 26 39 -19,1% -33,0%

Valores representativos de deuda 0 10 4 11 0 -100,0% -

Otros activos financ. a valor razonable con cambios en PyG 50 49 47 49 41 2,5% 22,4%

Instrumentos de capital 38 37 34 36 28 4,3% 38,8%

Valores representativos de deuda 12 12 13 13 13 -3,1% -11,3%

Activos financ. a valor raz.  con cambios en otro resultado global 4.115 3.950 3.936 4.098 4.476 4,2% -8,1%

Instrumentos de capital 1.836 1.636 1.628 1.510 1.729 12,3% 6,2%

Valores representativos de deuda 2.279 2.314 2.308 2.587 2.746 -1,5% -17,0%

Préstamos y partidas a cobrar 50.899 50.347 50.526 48.366 48.221 1,1% 5,6%

Entidades de crédito 519 713 714 620 626 -27,2% -17,1%

Crédito a la clientela 50.380 49.634 49.813 47.746 47.595 1,5% 5,9%

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 5.505 5.573 5.601 5.597 4.483 -1,2% 22,8%

Activos no corrientes en venta 62 64 52 53 55 -3,4% 12,8%

Derivados de cobertura 24 11 10 22 16 112,2% 46,5%

Participaciones 188 159 162 160 147 17,9% 27,4%

Activos por reaseguros 31 31 30 30 30 -0,4% 4,7%

Activos tangibles 721 723 747 751 756 -0,2% -4,6%

Activos intangibles 510 501 497 507 504 1,8% 1,1%

Activos fiscales 961 1.100 1.147 1.243 1.310 -12,7% -26,7%

Resto de activos 139 128 109 81 105 8,7% 32,1%

TOTAL ACTIVO 68.802 69.915 68.129 67.409 66.224 -1,6% 3,9%

Pasivos financieros mantenidos para negociar 27 30 42 27 40 -11,0% -32,8%

Pasivos financieros a coste amortizado 59.300 60.680 58.898 58.516 57.189 -2,3% 3,7%

Depósitos de entidades de crédito 217 421 420 341 382 -48,5% -43,3%

Depósitos de la clientela 56.064 57.181 54.338 54.109 52.825 -2,0% 6,1%

Valores representativos de deuda emitidos 2.456 2.405 3.393 3.446 3.440 2,1% -28,6%

Otros pasivos financieros 562 673 747 620 541 -16,5% 4,0%

Derivados de cobertura 305 270 274 275 249 13,1% 22,4%

Pasivos amparados por contratos de seguros 578 580 583 578 579 -0,3% -0,1%

Provisiones 721 711 701 689 664 1,4% 8,6%

Pasivos por impuestos 530 439 460 461 429 20,7% 23,7%

Otros pasivos 280 333 300 263 246 -16,0% 13,7%

Total pasivo 61.741 63.044 61.258 60.808 59.395 -2,1% 3,9%

Capital 6.257 6.188 6.225 6.030 6.196 1,1% 1,0%

Otro resultado global acumulado 798 678 641 565 632 17,7% 26,3%

Intereses minoritarios 5 5 5 5 0 5,1% 1462,8%

Total patrimonio neto 7.061 6.871 6.871 6.600 6.829 2,8% 3,4%

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 68.802 69.915 68.129 67.409 66.224 -1,6% 3,9%

Anexo
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Indicadores clave

Evolución ROTE

(%)

Evolución eficiencia

(%)

6,8% 7,0%

3,5%
4,0%

6,1%

9,3% 9,5%

11,3%

4T18 4T19 4T20 4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

57,0%
60,7%

53,1% 53,2%

48,3%

37,7%
40,2% 39,2%

4T18 4T19 4T20 4T21 4T22 4T23 4T24 4T25

4T25 3T25 2T25 1T25 4T24
4T25/3T25

% i.t.

4T25/4T24

% i.a.

ROE 10,4% 9,8% 9,8% 9,2% 8,8% 63 pbs 162 pbs

ROTE 11,3% 10,6% 10,7% 10,0% 9,5% 69 pbs 181 pbs

ROA 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,8% 5 pbs 12 pbs

RORWA 2,2% 2,0% 2,0% 1,9% 1,8% 17 pbs 41 pbs

Ratio de Eficiencia 39,2% 41,9% 41,4% 40,1% 40,2% -263 pbs -94 pbs

LCR 185,4% 182,1% 169,4% 179,1% 205,5% 323 pbs -2013 pbs

NSFR 141,8% 144,5% 141,5% 144,6% 145,3% -274 pbs -357 pbs

LtD 89,8% 86,7% 91,6% 88,4% 90,3% 307 pbs -49 pbs

Número de empleados 5.251 5.234 5.127 5.164 5.116 0,3% 2,6%

Número de oficinas 611 611 620 629 641 0,0% -4,7%

Número de clientes 2.308.608 2.305.023 2.305.640 2.305.644 2.308.109 0,2% 0,0%

de los que: clientes minoristas 2.179.651 2.175.675 2.175.686 2.175.218 2.177.029 0,2% 0,1%

de los que: clientes mayoristas 128.957 129.348 129.954 130.426 131.080 -0,3% -1,6%

Número de cajeros 1.303 1.315 1.319 1.329 1.346 -0,9% -3,2%

Anexo
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Glosario (I/II)

Anexo

Término Definición

ALCO Asset liability committee (Comité de activos y pasivos).

APR Activos ponderados por riesgo.

AT Activos totales.

AuM Assets under management (Activos bajo gestión).

BdE Banco de España.

CBR Combined Buffer Requirement (Requerimiento combinado de colchones de capital).

CET1 Common Equity Tier 1.

CoCR Coste del riesgo de crédito. Cociente entre: (Numerador) Provisiones y deterioros de riesgo de crédito, (Denominador) importe total de los

créditos a la clientela y de los pasivos contingentes.

DTA Deferred tax asset (Activo por impuestos diferidos).

HTC Hold to collect portfolio. Cartera de activos mantenidos a vencimiento.

HTC&S Hold to collect and sale portfolio. Activos disponibles para la venta.

Ingresos core Incluye los epígrafes de Ingresos por comisiones, Gastos por comisiones y la contribución neta del negocio de seguros vía ORE.

LAA Loss absorption amount (Cantidad de absorción de pérdidas).

LCR Liquidity Coverage Ratio (Ratio de Cobertura de Liquidez).

MREL Minimum Requirement of Elegible Liabilities (Requerimiento mínimo de pasivos elegibles con capacidad de absorción de pérdidas).
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Glosario (II/II)

Anexo

Término Definición

NPA Activos improductivos.

NSFR Net Stable Funding Ratio (Ratio de Financiación Estable).

Ratio de cobertura Cociente entre: (Numerador) Total deterioros de valor de activos de la Inversión Crediticia Bruta, más Total deterioros de valor de los

Riesgos Contingentes; y (Denominador) Total de activos dudosos brutos de la Inversión Crediticia Bruta, más Total de activos dudosos

brutos de los Riesgos Contingentes.

Ratio de cobertura 

incluyendo las 

provisiones prudenciales 

para la cobertura de 

activos improductivos

Cociente entre: (Numerador) Total deterioros de valor de activos de la Inversión Crediticia Bruta, más Total deterioros de valor de los

Riesgos Contingentes, más la deducción en el capital CET1 del valor de los activos improductivos ; y (Denominador) Total de activos

dudosos brutos de la Inversión Crediticia Bruta, más Total de activos dudosos brutos de los Riesgos Contingentes.

Ratio Mora Cociente entre: (Numerador) dudosos + dudosos contingentes; (Denominador) inversión crediticia + riesgos contingentes.

Ratio Texas Ratio de: (Numerador) Activos improductivos; (Denominador) Capital ordinario tangible y reservas para insolvencias.

RCA post ajustes Adjusted recapitalization amount (Importe ajustado de recapitalización).

Resultado antes de 

provisiones

Es la diferencia entre el Margen bruto y los Gastos generales y Amortizaciones.

Resultado del Negocio 

bancario

Incluye los epígrafes de Margen de Intereses, Ingresos por comisiones, Gastos por comisiones y la contribución neta del negocio de

seguros vía ORE.

TLTRO Targeted longer-term refinancing operations (operaciones de financiación a plazo más largo con objetivo específico).

TREA Total risk exposure amount (Importe total de la exposición al riesgo).

VNC Valor neto contable.
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Contactos

Kutxabank Relación con inversores

E-mail: investor.relations@kutxabank.es 

Teléfono: +34 943 001271/1233 

Dirección: Portuetxe 10, 20.018 Donostia-San 
Sebastián (España)

Kutxabank S.A.
NIF: A95653077
LEI: 549300U4LIZV0REEQQ46

Dirección: Gran Vía 30, 48.009 Bilbao (España) 
www.kutxabank.com 
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